Financny manazment

Naklady a rozhodovanie



Naklady

Pre organizaciu je dolezité, aby bola
schopna kvantifikovat naklady a prinosy v
penaznych jednotkach na vyrobu tovaru,
alebo poskytovanie sluzieb.

5 oblasti vyuzitia informacii o nakladoch :

o Spravcovska kontrola — vplyv na rocné
financné vykazy

 Manazérska kontrola — financna kontrola
V organizacii



5 oblasti vyuzitia informacii o
nakladoch

e Planovanie — prejavovanie sa nakladov v
suvislosti s existujucimi i oCakavanymi
situaciami

e Urcovanie cien —

e Prijimanie rozhodnuti — alternativne
moznosti podla nakladov



Triedenie nakladov

* Priame — ktoré mozno priamo a lahko
priradit k jednotkam vyroby/sluzby :
mzdoveé naklady pracovnikov vo vyrobe,
materialové naklady na vyrobok/sluzbu

 Nepriame — naklady sa nedaju priamo
priradit. pracovnici mimo vyrobu, pomocny
material, najomné,...oznacuju sa tiez ako
rezijné naklady — vyrobna a
spravna(odbytova) rézia



Absorbovanie rezijnych nakladov

Kazdy kalkulovany vyrobok/sluzba
absorbuje(uhradza) primeranu Cast z
vynalozenych rezijnych nakladov.

Miera absorbovania rezijnych nakladov — priklad :

Roc¢ny rozpocet hovori o0 4000 jednotkach typu A a
6000 jednotkach typu B a vyrobna rezija je
50000. Miera absorbovania na jednotku=
50000/(4000+6000)= 5 na jednotku



Fixné a variabilné naklady

o Variabilné nadklady — meniasas
iIntenzitou cinnosti firmy. Mozno ich
vyjadrit dvoma sposobmi :

- Na jednotku produktu/sluzby
- Na celkové mnozstvo
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Fixné naklady

Su definovaneé ako naklady, ktoré zostavaju
nezmenené napriek intenzite Cinnosti
firmy. Objem fixnych nakladov na

jednotkove] baze sa s narastom poctu

jednotiek znizuje, kym variabilné v

orepocte na jednotku zostavaju

konstantneé.
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Rozdelenie fixnych nakladov

* Nevyhnutné naklady — tie, ktoré sa nedaju
eliminovat/znizit bez velkych ucinkov na zisk
firmy, alebo zmenu cielov: napr. mzdy
manazmentu zostavaju rovnakeé aj ked je firma v
recesii — pre zachovanie zakladného chodu
firmy, ktory je spojeny so stratégiou

 Riadené naklady- rocné, alebo strednodobé,
ktore sa moOzu znizit bez podstatného ucinku na
ZIsk a ciele



Koncepcia linearnosti

Zakladnym predpokladom pre narabanie s
nakladmi a intenzitou Cinnosti pre
narabanie s nakladmi je koncepcia
linearnosti. Zavislost medzi nakladmi a
Intenzitou cCinnosti nie je vzdy linearna —
potom sa robi aproximacia, Co je tzv.
relevantny rozsah
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Fixné naklady meniace sa skokom

A

FC




Ciastoéne variabilné naklady

Je cely rad nakladov, ktore nie su celkom
fixné, ale ani Uplne variabilné. Napr. 20%
zvysenie vyroby sa na udrzbe prejavi len
3% — 4%



Celkové naklady
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Marginalne kalkulacie

Metoda : naklady — objem — zisk : CVP
(cost — volume- profit)

Zaobera sa zavislostou 5 Cinitelov:

« Variabilne naklady na jednotku

e Celkoveé fixne naklady

» Uroveri vykonu/ objemu

e Cena predavaneho vyrobku/sluzby
* Mix predanych vyrobkov/sluzieb



CVP analyza

Skumanie tychto Cinitelov sa nazyva —
marginalna kalkulacia

CVP analyza je dolezita pre vSetky
manazerske Cinnosti :

Stratégia reklamy a marketingu, volba

vyrobného programu, ocenovanie
vyrobkov,...




Prinos

Prinos je to o zostane z trzieb po
odpocitani variabilnych nakladov
Prinos = trzby — variabilné naklady
Miera prinosu je % vyjadrenie pomeru
prinosu a trzieb
Miera prinosu = prinos/ trzby*100%

Ak fixné naklady su v porovnani s
variabilnymi vysoke, potom prinos na

N ¢ /

jednotku bude vyssi.




Prevodovy stupen

Prevodovy stupen je vzajomna zavislost
medzi ziskom a urovnou trzieb.

Prevodovy stupe n = prinos/ €isty zisk



Analyza nulového bodu

Nulovy bod predstavuje hranicu kde:

* Celkové prijmy sa rovnaju celkovym
nakladom

* Prinos sa rovna fixnym nakladom

 Pocet predanych jednotiek na dosiahnutie O
= TFC/jednotkovy prinos

 Objem celkovych trzieb na dosiahnutie nuly=
(TFC/miera prinosu)x100%

* Pocet jednotiek predanych pri 0= objem
celkovych trzieb na dosiahnutie O/predajna
cena na jednotku
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Odbytovy mix

Vzajomny pomer vsetkych
vyrobkov/sluzieb, vytvarajucich
celkovy zisk

* 0 bod =FC pre vSetky vyrobky alebo
sluzby/priemer vSetkych prinosov



Vyuzivanie udajov o nakladoch pri
rozhodovani

Naklady :

 Relevantneé — vyskytuju sa len v suvislosti s
cinnostou — tieto su dolezité, lebo ich mézeme
eliminovat’ zastavenim vyroby/sluzby

* Nerelevantne —

a) stratené — tie ktoré sa uz vyskytli

b) tie ktoré sa vyskytnu v buducnosti, ale budu
rovhakeé bez oh Fadu na to, ktora alternativa
sa vykonava



Vyuzivanie udajov o nakladoch pri
rozhodovani

Pre Ucely rozhodovania musime :

o Vylu Cit’ vSetky stratené naklady -—
nemozeme ich ovplyvnit

» VSetky buduce, ktoré sa nemenia —
nemozeme ich ovplyvnit

* Pouzit zostavajuce pre ucely
rozhodovania — sustredi t' sa na
relevantné



Zrusenie vyrobku/sluzby

Kardinalna otazka :
ZVvySi sa tymto rozhodnutim zisk ?

Manazment rozhodne, ktoré z fixnych
nakladov su priame a ktoré spolocné —
relevantné a nerelevantné.

Ak je vyska nakladov, ktoré ziskame
eliminaciou vyssia ako prinos — potom
musime zrusi t’!

UsSetreneé naklady>prinos



Rozhodovanie o tom Ci
vyrabat/kupit
Priklad :
Nevyhnutné naklady (odpisy) — stratené

Buduce naklady (administrativa)- zostanu

Mozeme odpisat’ len variabilné naklady a mzdove,
ktoré sa viazu k vyrobku. Ak su tieto mensie ako
nakupna cena — vyrabat, lebo niC neusetrime.
Potrebujeme odpisat vacsie naklady nez je
cena, aby sme usetrili !

Relevantné naklady > P - kupi



Priklad : Sluzby A a B

A B Celkom
Trzby 500 200 700
VvC 200 120 320
Prinos 300 80 380
FC
Mzdy 60 50 110
Marketing 12 10 22
Poplatky 30 15 45
(ndgjomné, osvetlenie)
Sprava 48 20 68
Odpisy 20 5 25
270
TFC 170 100

Zisk 130 - 20 110



Skumanie FC v B

Mzdy 50 50
Marketing 10 10
Sprava — administrativa 20 5
Poplatky — pri dlhodobej zmluve o prenajme len uspor y na energie 15 5
Odpisy — ak strojné zariadenia predame 5 5
Spolu 100 75

Naklady, ktoré ziskame eliminaciou su nizSie ako pri  nos (80) —
sluzbu B nesmieme zrusi t’!

Cisté strata prinosu : 80 —75=5|

Prinos > Uspora — nesmieme zrusi t'!

Prinos < Uspora - musime zrusi t’!



